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管理・統括　高度熟練業務

高度な経営能力を有し、大単位組織を統轄できる職能段階
永年の深い経験と熟練によって行う極めて高度かつ複雑な判断業務を遂行
できる職能段階

上級管理指導　熟練専門業務

高度な管理能力を有し、大・中単位組織の統轄と企画立案を遂行できる職
能段階
永年の深い経験と熟練によって行う高度かつ複雑な判断業務を遂行できる
職能段階

管理指導　専門業務

管理能力を有し、中・小単位組織の統括と企画立案を遂行できる職能段階
永年の深い経験と熟練によって行う高度な判断業務を遂行できる職能段階

上級指導監督　上級判断業務

基本的管理能力を有し、小単位組織（担当範囲）の統括と指導監督により判
断業務を遂行できる職能段階
永年の深い経験と熟練によって行う上級判断業務を遂行できる職能段階

中級指導監督　中級判断業務

自らも判断業務を遂行し、後輩を指導できる職能段階
永年の深い経験と熟練によって行う中級判断業務を遂行できる職能段階

初級指導監督　初級判断業務

自らも判断業務を遂行し、熟練を要する業務を遂行するとともに一般職員を
リードできる職能段階

複雑定形　熟練業務

概略的指示により、経験と熟練によって行う複雑な提携業務を遂行できる職
能段階
二級格・三級格をリードできる

一般定形業務

一般的指示、または定められてきた基準に従い多少の経験によって行う一
般提携業務を遂行できる職能段階

補助・単純定形業務

具体的指示、または定められた手順に従って補助及び単純提携業務を遂行
できる職能段階
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職能資格等級表

職能資格等級
等級定義

対応役職 昇格年数

医局 事務部 診療部 看護・介護


